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EQUIPEMENTS PUBLICS

La Seine-Saint-
a la reconquéte
de ses colleges

Le conseil général rattrape le retard... et récolte les fru
neufs déja ouverts, 12 établissements numeriques ain

, est une premiere en France! En

‘ septembre, le conseil général de

la Seine-Saint-Denis inaugurera
douze colleges flambant neuf et entiere-
ment numériques. Cing d’entre eux sont
de nouveaux établissements et sept des
reconstructions. Ils s'inscrivent dans le
plan exceptionnel d'investissement (PEI)
voté par 'assemblée départementale en
octobre 2010 et doté de 703 millions d’euros,
dont 529 millions pour la construction ou la
reconstruction de 20 colléges au total. L'idée
de ce plan nait avec I'arrivée de I'équipe
présidée par le socialiste Claude Bartolone,
en 2008, aprés trente ans de gestion
communiste du département. «Il s'agita la
fois de répondre a la poussée démographique
—7000 éléves supplémentaires sur la période
2010-2018 - et de rattraper le retard accumulé
dans la modernisation du parc existant faute
d’'un investissement suffisant», rappelle

i
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Olivier Veber, directeur général adjoint
(pole société et citoyenneté) du conseil
général. Assez vite, T'exécutif s'oriente vers
la réalisation d’une partie du programme
en contrat de partenariat public-privé
(PPP), estimant que seule cette procédure
lui permettra de faire face a 'afflux des
nouveaux collégiens. En mars 2012,

huit colléges sont attribués en PPP a Eiffage
et quatre au groupe Fayat, ceux-la méme qui
seront livrés dans quelques semaines.

Un nouveau plan cet automne

Le conseil général décide par ailleurs de
profiter du PEI pour combler une partie du
retard du territoire en matiére d'équipe-
ments sportifs. Plus d'un nouveau college

sur deux comprend un grand gymnase, les
autres étant équipés de salles de sport de

400 m” Celui de Clichy-sous-Bois comporte
méme une piscine, la seule dans cette ville de

enis

EPINAY-
SUR-SEINE

its de son investissement exceptionnel: 3 colléges tout
augurer 2 la rentrée et 5 autres a venir d’ici a 2018.

30000 habitants. Ces installations, comme les
espaces mutualisés (salles polyvalentes, d'ex-
positions...) congus dans I'enceinte des éta-
blissements, seront mis & la disposition des
habitants hors temps scolaire. Louverture sur
la ville constitue la premiére des orientations
du programme-type du college établi fin 2010.
Le PEI s'accompagne aussi d'une remise a plat
de la politique de restauration scolaire, grace
3 la création de neuf cuisines centrales.

Avec bientot 15 colléges livrés, dont trois en
loi MOP, comme Jean-Lurgat & Saint-Denis
(photo ci-dessous), le conseil général a franchi
un grand pas dans la remise a niveau de son
parc scolaire. Il ne compte pas s'arréter la.
Comme l'annonce Stéphane Troussel, qui

a succédé a Claude Bartolone a la téte du
département en septembre 2012, un second
plan baptisé «Colléges 2020~ sera lancé cet
automne. m Dossier réalisé par Nathalie Moutarde avec
Hervé Guénot et Michel Desfontaines

Entiérement reconstruit, le collége Jean-Lurcat,
a Saint-Denis, dispose aujourd'hui d'un gymnase,
d'un internat et d'une cuisine centrale.
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Les 20 colléges du plan
exceptionnel d’investissement

Val-de-Marne

TREMBLAY-EN-FRANCE i
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 AUBERVILLIERS LIVRY-GARGAN
IS M jean-Moulin
coll R :
* e MONTFERMEIL
& panTiv : BONDY
Jacques-Prévert Pierre-Curie |
. Trois colléges et un nouveau gymnase NOISY-LE-SEC " ‘

inaugurés depuis 2012 (MOP)

I cing nouveau colleges attendus ROMAINVILLE

pour la rentrée 2014 (PPP) ROSNY-S0US-BOIS

 BAGNOLET
Sept colléges reconstruits attendus

pour la rentrée 2014 (PPP) NEUILLY-PLAISANCE

. Quatre établissements reconstruits NEUILLY-SUR-MARNE

-SUR-MAR
et un nouveau collége attendus entre 2014 et 2018 (MOP) GOURE

£5=5 Trois internats " Neuf cuisines centrales

& Onze gymnases .:_5;_ Une piscine

1,5 mi"ion d'habitaﬂts en Seine-Saint-Denis; 1,1 0/0 par an de croissance démographique; 29 O/O de la population

L] Ll ,
amoins de 20 ans; 125 colleges au 1 septembre 2014 pour 69000 éléves: 703 ITII"IOI‘IS d euros pour le PEI 2010-2015:

529 millions pour la construction de 6 nouveaux colléges et la reconstruction de 14 autres; 145 mI"IOI'IS pour les travaux de moder-

nisation; 29 mi"ions pour le numérique. 12 CO"égES en PPP pour un investissement de 340 millions d’euros HT: 3 sont
- . ,
aénergie O, E utilisent la géothermie, 2 la biomasse et 4 sont raccordés a un réseau de chaleur; 22 ITII"IOI'IS d euros HT

environ de loyers (financement, maintenance, exploitation et GER) paran pendant vingt ans a acquitter par le conseil général.
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« Nous préparons déja un autre plan
d’investissement en faveur des colleges »

Successeur de Claude Bartolone, Stéphane Troussel se félicite du premier plan qui permet d’accueillir les
nouveaux éléves dans des conditions optimales. Et s’attaquera a la rénovation lourde de 90 établissements.

I Qu'est-ce qui justifie
Pampleur de ce plan d’investis-
sement en faveur des colleges?
La Seine-Saint-Denis est le terri-
toire le plus jeune et populaire
de France, et le plus créateur
d'emplois ces quinze derniéres
années en Ile-de-France. Mais

il est aussi le département ot le
taux de chdmage est parmi les
plus élevés, car les taux de réus-
site aux examens et les niveaux
de qualification sont parmi

les plus bas: 27 % des jeunes
sortent du systéme scolaire sans
dipléme. C’est pourquoi nous
avons fait de la réussite éduca-
tive notre priorité. Tout com-
mence par l'éducation, elle est
le levier de I'égalité et du pacte
social. Le plan exceptionnel
d'investissement (PEI) voté en
octobre 2010 intégre la construc-
tion d'établissements supplé-
mentaires pour faire face ala
pression démographique. Il per-
met aussi de rattraper le retard
sur la qualité du bati: certains
de nos colléges étaient indignes
de I'école de la République, et
nous devions les reconstruire.
Bien siir, tout ne se joue pas dans
l'architecture des batiments ou
dans l'équipement numérique.
Mais le fait d’étudier dans des
batiments de qualité, modernes
et bien équipés, change le rap-
port au travail et a I'éducation.
¥l Comment les élus ont-ils
réagi au choix de 'exécutif

de recourir au partenariat
public-privé (PPP)?

Le contrat de partenariat n'est
pas inscrit dans les canons

de l'orthodoxie de la Place du
Colonel-Fabien, ni dans celle de
la Rue de Solférino (siéges du PCF
et du PS, NDLR)! Notre majorité
a été difficile & convaincre. Nous
avons choisi cette méthode car
elle nous a semblé étre l'outil
technique adapté pour mener
aussi rapidement un plan de
cette ampleur. D'ailleurs, nous
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STEPHANE TROUSSEL, président du conseil général de la Seine-Saint-Denis.

n'en disposions pas d'autres.
Certains de nos colleges en loi
MOP ont mis dix ans a sortir
de terre, comme Jean-Lurcat a
Saint-Denis. Or, nous devions
absolument accueillir les
collégiens supplémentaires:
1300 en 2012, 1500 en 2013 et
prés de 1200 cette année.

7 La situation financiére

du département a-t-elle pesé
sur cette décision?
ATlautomne 2010, le conseil
général n'avait plus de capacité

« 27 % des jeunes
sortent du systeme
scolaire sans diplome.
C’est pourquoi nous
avons fait de la
réussite éducative
notre priorite. »

d’endettement suffisante pour
porter I'intégralité du PEI dans
des délais aussi resserrés. Le PPP
était une solution. Pour limiter
les risques, nous avons mis 40%
d’argent public a travers nos
propres emprunts.

¥ Etes-vous sortis de cette
passe financiere difficile?

Pas encore, mais la situation
s'améliore. Nous sommes parve-
nus a stabiliser I'endettement a
un milliard d'euros, et la part des
emprunts toxiques dans la dette
totale est passée de 93% en 2008
a moins de 50% cette année.

71 Le PEI n’a-t-il pas pénalisé

les investissements dans

les autres secteurs?

Le conseil général a continué

a beaucoup investir, dans les
transports en commun notam-
ment. Effectivement, nous avons
mis en place un moratoire de

trois ans sur les investissements
aux communes. Ce n'est pas

le PEI qui a rendu difficiles les
budgets du conseil général mais
la non-compensation par 'Etat
du transfert des trois allocations
de solidarité, que nous estimons
a prés d’'un milliard et demi

sur dix ans.

1 Quel premier bilan

tirez-vous du PPP?

L'envergure du plan et notre
statut de grande collectivité do-
tée de services financiers et juri-
diques assez musclés, que nous
avons encore renforcés pour le
lancement des contrats de parte-
nariat, nous ont placés dans une
relation assez équilibrée avec

les groupements. Pour l'instant,
la phase de travaux se déroule
bien, méme si des recours contre
les permis de construire de

deux colléges, a4 Montreuil et au
Raincy, ont parasité le calendrier
initial. Nous pourrons rattraper
le retard dans le premier cas,
mais pas dans le second.

Le collége du Raincy sera livré
avec trois semaines de retard et
mis en service au retour

des vacances de la Toussaint.

¥ Une fois ce plan achevé,
I'essentiel aura-t-il été fait?
Nomn, nous préparons un

autre plan que nous présente-
rons pour 'automne, baptisé
«Colléges 2020». Il devrait

porter sur la construction de
sept nouveaux établissements

et la rénovation lourde de pres
de 90 colléeges. Ces derniers

ont connu des rénovations et
travaux d’entretien courant
mais ils méritent une remise a
niveau qualitative, numérique

et énergétique, a raisonde 3 a

S5 millions d’euros chacun. Je ne
voudrais pas que l'on ait, d'un
coté, 20 colléges vitrines de notre
politique éducative, et, de I'autre,
80 établissements dans un état
correct mais sans plus.

B Propos recueillis par Nathalie Moutarde
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Reconstruit par Eiffage, le collége Pierre-Curie, a Bondy, est I'un des huit établissements réalisés en partenariat public-privé (PPP) par cette sociéte.

PPP: trois lots de 110 millions d’euros

riat public-privé (PPP) - huit par Eiffage

et quatre par le groupe Fayat - consti-
tuent le volet central du plan exceptionnel
d’investissement (PEI). «Ils correspondent
aux opérations les plus urgentes et a celles
pour lesquelles le foncier, mis gratuitement
a disposition par les communes concernées,
était disponible. La signature d'un PPP vaut
autorisation d'occupation temporaire du
domaine public», rappelle Robin Monnier,
directeur de projet du PEI au conseil général
de la Seine-Saint-Denis.
Le découpage en trois lots de quatre colléges,
d’environ 110 millions d’euros HT chacun de
coiits globaux de construction, devait favori-
ser la concurrence en incitant les entreprises
de taille intermédiaire (ETI) et les grosses
PME & candidater. En plus des groupements
lauréats, seuls Vinci et Bouygues ont fait

L es douze colléges réalisés en partena-

acte de candidature. Les trois contrats de
partenariat portent sur la conception, la
construction, le financement partiel, le

gros entretien-renouvellement (GER) et la
maintenance des batiments, a l'exception du
niveau 1 (I'entretien courant), qui sera assuré
par les agents du département. Ils incluent
aussi la fourniture du mobilier, le matériel
informatique et le 1% artistique.

Un architecte par collége

Le financement fait appel aux acteurs publics
a hauteur de 62,5%. Le département apporte
40% du total a investir, soit 136 millions
d'euros. Sur la part restant a financer par

les opérateurs, 37,5% proviennent de préts

de la Caisse des dépdts a travers la direction
des fonds d’épargne (soit 22,5% du total).
Pour I'ensemble des ouvrages, les loyers

a acquitter par la collectivité s'établissent

Une « task force » pour doper la maitrise d’ouvrage

resserrés son plan exceptionnel d’in-

vestissement (PEI) pour les colléges, le
conseil général a mis en place une direction
de projets, copilotée par Robin Monnier
et Pascal Ribaud, directeur de I'éducation
et de la jeunesse. Cette «task force» s’est
constituée a partir du bureau de la maitrise
d'ouvrage, au sein de la direction de I'éduca-
tion, conforté par I'arrivée de trois nouveaux
chargés de projets et d'un ingénieur mainte-
nance. Dédiée a plein-temps au PEI, I'équipe
a pu s’appuyer sur les compétences tech-
niques des différentes directions du conseil
général: affaires juridiques, finances, bati-
ments et logistique, voirie et déplacements,
espaces verts, eau et assainissement... «Le
dynamisme créé par le message politique a
permis au dispositif de tres bien fonction-
ner», se félicite Robin Monnier. Pour le volet
PPP du plan, la direction de projets a fait ap-

P our mettre en ceuvre dans des délais
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pel a différents prestataires d'accompagne-
ment i la personne publique. Une dizaine de
cabinets de conseil ont travaillé sur ce projet
parmi lesquels A3P (définition de la stratégie
et du planning), les cabinets Seban (conseil
juridique) et Finances Consult (conseil
financier). Cette organisation a permis de
mener la procédure au pas de charge. Moins
d’'un an sépare la publication simultanée des
trois avis d’appel public a la concurrence,

en mai 2011, de la signature des contrats en
mars 2012. «Pour aller plus vite, nous avons
opté pour un dialogue compétitif  un seul
tour avec un mois de décalage entre chaque
lot», précise Robin Monnier, qui estime que
le travail programmatique sur les colleges,
réalisé en amont de la consultation, a aussi
permis de gagner du temps. Non seulement
les délais sont en passe d'étre respectés
mais, pour l'instant, aucun avenant financier
aux contrats de partenariat n'a été signé. m

a 22 millions d’'euros HT par an pendant
vingt ans, a compter de la livraison.

A la demande de l'ordre des architectes
d'Ile-de-France, le conseil général a posé

la regle d'un maitre d’ceuvre par collége.
Autre exigence: 30% du colt de construc-
tion est sous-traité a des PME, avec mise

en place d'un dispositif de pénalité (d'un
montant de 1 euro pour tout euro devant
étre sous-traité et qui ne l'aurait pas été). Par
ailleurs, les entreprises ont di s'engager sur
155000 heures d'insertion sociale, soit 7 a2 8%
du nombre total d’heures travaillées, contre
5% en moyenne.

«Au final, le colit moyen de construction
s'éleve a 1850 euros HT/m? Shon», indique
Robin Monnier. Alors que les travaux s’'ache-
vent, le conseil général réfléchit déja au
dispositif de suivi de la phase exploitation
et maintenance des colleges. m

" Le CAUE 93 a été

associé au dialogue
l:Dl'antftlf intégre
: al'équipe chargee
! del'analyse
architecturale
et urbaine des offres initiales
et finales. De nombreuses
modifications ont été
apportées aux projets. Cette

facon de procéder, qui n'existe
pas en loi MOP, est assez
efficace. Elle a permis
d’ameéliorer la qualité

des opérations. Les projets
ont egalement été présentés
aux élus locaux.

ROBIN MONNIER,
directeur de projet du PEI
au conseil général

ATELIER MALISAN




EQUIPEMENTS PUBLICS

Huit établissements dans I'escarcelle

du groupe Eifge

wee

A Clichy-sous-Bois, le collége Louise-Michel est un batiment a énergie zéro. |l est en outre doté d'une piscine.

erniére ligne droite pour les équipes
D d’Eiffage. Le 3 aofit, elles doivent

livrer huit colléges réalisés en parte-
nariat public-privé (PPP) pour un investisse-
ment total de 280 millions d'euros TTC. «Le
conseil général vérifiera que les batiments
correspondent au programme fonctionnel
avant de signer la décision d'acceptation
des ouvrages, le 18 aofit. Il prendra alors
possession des lieux pour une ouverture ala
rentrée scolaire 2014 », décrit Pierre Martin,
directeur opérationnel maitrise d'ouvrage
batiments d'Eiffage Concessions.
Attributaire de deux des trois contrats de
PPP, le groupe de BTP a créé deux sociétés
ad hoc; Eifficol 1 et Eifficol 3. Chaque entité a
conclu un contrat de conception-réalisation
avec Eiffage Construction, qui a désigné un
architecte par établissement et un groupe-
ment de bureaux d’études unique pour I'en-
semble des projets. Parallélement, Eifficol 1
et 3 ont passé un contrat d'exploitation-
maintenance avec Eiffage Services pour
une durée de dix-neuf ans. Assisté de deux
directeurs de programme, Pierre Martin

est l'interlocuteur du conseil général et de
la cellule d’Eiffage Construction dédiée a
cette opération. « Construire huit colléges
d'un coup, ce n'est pas compliqué mais
complexe», estime-t-il.

263 PME en sous-traitance

De fait, cela entraine une multiplication des
réunions et de nombreuses mises au point.
Comme les délais sont par ailleurs tendus

- dix-huit mois environ entre 'obtention

des permis de construire et la livraison -,
«10Uus avons pu compter sur les moyens et
les hommes du groupe Eiffage», reconnait
Pierre Martin. Au total, 263 PME ont travaillé
comme sous-traitants sur ces chantiers (a
hauteur de 30% du cofit de construction),
principalement sur les lots techniques et de
finition. «Elles viennent de Seine-Saint-Denis
mais aussi de la France entiére pour répondre
a l'exigence du contrat», note Pierre Martin.
Pour Eiffage, I'aventure du plan exceptionnel
d'investissement ne s’arréte pas la. Le groupe
reconstruit, en loi MOP cette fois, le colléege
du Bourget. Livraison en 2015. m
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EQUIPES DE MAITRISE D’(EUVRE DES 8 COLLEGES Architectes : Lelli Architectes (pour le collége d'Aubervilliers),
Barbara Dumont (Aulnay-sous-Bois), Archi 5 Prod (Clichy), Marc Farcy (Le Raincy), Atelier Malisan (Bondy), agence
Lehoux-Phily-Samaha (Le Blanc-Mesnil), Platane et lli¢ associés (Saint-Denis/Saint-Ouen), SCAU (Noisy-le-Grand).
Bureaux d'études: CET (TCE), Le Sommer (HQE), Orfea (acoustique), PHI2 (cuisiniste), Batiss (sécurité incendie).
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Le 1% artistique
inclus
dans les PPP

Le conseil général a décidé
d’appliquer le 1% culturel

aux douze colléges réalisés

en partenariat public-

privé, consacrant environ
125000 euros TTC par ceuvre.
Un comité artistique a été mis
en place réunissant sept a neuf
personnes: le maitre d'ouvrage,
un représentant des usagers

(le principal du collége, le

plus souvent), 'architecte du
batiment, l'entreprise titulaire
du contrat, la direction régionale
des affaires culturelles et deux
a trois personnalités qualifiées.
Le choix de l'ceuvre se déroule
en trois phases: la définition
du projet artistique, suivie

* dulancement de I'appel &

candidatures (par l'entreprise),
la sélection de trois artistes, qui
disposent ensuite de trois mois
pour préparer leur projet, puis
la décision finale.

Quatre ceuvres ont déja été dési-
gnées pour les établissements
du contrat de partenariat n°1
(Eiffage). Elles seront installées
en septembre. L'artiste Nicolas
Moulin a, par exemple, congu
une structure articulée, inspirée
des panneaux solaires et sta-
tions orbitales, pour le collége
d’Aulnay-sous-Bois tandis

que Beat Streuli propose une
installation réalisée a partir de
portraits d’éléves au Raincy. m

Avec le conseil

geneéral, on peut

parler d'une

relation équilibrée

dans le cadre

d’un partenariat,
de « gagnant-gagnant ».

Le résultat devrait étre a la
hauteur de I'attente des éléves
et des enseignants de la
Seine-Saint-Denis.

PIERRE MARTIN, directeur
opérationnel maitrise
d'ouvrage batiments
d'Eiffage Concession.
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Les batiments se muent en supports pédagogiques

ans le cadre du plan exceptionnel
D d’investissement, le conseil général

a souhaité que les nouveaux colléges
servent de support a des actions d’éducation
au développement durable. C'est pourquoi
les trois contrats de partenariat public-privé
(PPP) intégrent un programme pédago-
gique couvrant la phase des travaux et les
premiéres années d'usage des locaux.
Pour concevoir et mettre en ceuvre ce volet
éducatif, les entreprises ont fait appel & des
référents pédagogiques, deux associations
d'éducation au développement durable.
Eiffage a choisi Ecophylle, le groupe Fayat
s'est tourné vers Les Petits Débrouillards.
«Avec Eiffage, nous avons signé un
contrat de douze ans pour intervenir dans
huit colléges, une opportunité pour péren-

niser les actions», précise Brigitte Vigroux,
directrice d’Ecophylle. Pendant la phase

des travaug, les interventions, élaborées en
concertation avec les équipes de direction

et les enseignants des colléges, ont porté sur
la découverte des métiers et la construction
durable: séances en classe sur les théma-
tiques du développement durable (énergies,
écomatériaux...), forums des métiers, visites
de chantiers... Pendant I'année scolaire 2013-
2014, Ecophylle a réalisé 58 interventions qui
ont concerné plus de 700 collégiens.

Avec la livraison des batiments, «le collége
va devenir un lieu d'apprentissage concret,
poursuit Brigitte Vigroux. Nous nous appuie-
rons sur les mares et jardins pédagogiques
et sur les guides d'usage du batiment pour
engager de nouveaux projets éducatifs». m

Depuis le début
de ce partenariat
public-prive,
nous nous sommes
attaches a
préserver la notion
de partenariat. Un véritable
travail collectif s’est engagé
avec le conseil général de
la Seine-Saint-Denis. Tous
les acteurs concernés se
sont mobilisés, notamment
pour essayer de résoudre
les difficultés.

FLORENCE LABELLE,
directrice de projet a
Somifa lle-de-France

Quatre colléges et une passerelle pour Fayat

ttributaire du contrat de partenariat
A n°2, le groupe Fayat est chargé de

la construction de quatre colléges.
Florence Labelle, directrice de projet a
Somifa Ile-de-France, société de promotion
immobiliére du groupe bordelais, a pour
mission de suivre le déroulé des quatre
projets en paralléle et d'assurer la bonne
exécution du contrat dans sa globalité. Celui-
ci a été signé entre le conseil général et Sépia
Partenariat, dont les actionnaires sont Fayat,
Cofely Services-GDF Suez et les préteurs
bancaires. Cette société de projets a conclu
un contrat de promotion immobiliére avec
Somifa Ile-de-France, qui a ensuite passé
quatre contrats de conception-réalisation
avec les filiales du groupe: Urbaine de
Travaux, Fayat Batiment Ile-de-France, Nord
France Constructions.
La réponse aux appels d’offres (Fayat avait
candidaté a deux lots) a mobilisé une
équipe pluridisciplinaire d'une vingtaine de
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perscnnes:Flarence Labelleen faisait partie. La passerelle posée sur le canal de I'Ourcq a la mi-avril profitera aussi aux habitants des Pavillons-sous-Bois

Architecte de formation, elle a supervisé

la conception architecturale des batiments.
«Nous avons laissé une grande autonomie
aux maitres d'ceuvre. Nous avons surtout
veillé a ce que les demandes du conseil
général sur la durabilité des matériaux,
l'insertion urbaine des colléges... soient bien
prises en compte», précise-t-elle.

Les délais serrés (environ dix-huit mois entre  significativement les cadences. Les équipes
le début des travaux et la livraison) consti- travaillent en horaires élargis et tous les
tuent l'une des principales difficultés de ce samedis», poursuit la directrice de projet.

partenariat public-privé. A Montreuil, ou
un recours contre le permis de construire
a retardé le démarrage du chantier de
quatre mois, 'achévement du collége pour

En plus des colléges, Fayat doit réaliser une
passerelle de franchissement du canal de
'Ourcq, aux Pavillons-sous-Bois. Réservée
aux piétons et aux cyclistes (50 m de long sur
la prochaine rentrée scolaire devient un 4,50 m de large), elle a été posée a la mi-avril
véritable enjeu. «C'est source de pression. par Viry, filiale construction métallique du
Fayat Batiment Ile-de-France a dii augmenter groupe et Nord France Constructions pour les
ouvrages en béton. Elle permettra aux éléves
de rejoindre plus facilement leur collége tout
en profitant aux habitants du quartier. m

FICHE TECHNIQUE DES 4 COLLEGES Les Pavillons-sous-Bois : Nord France Constructions, Epicuria Architectes. Montreuil : Fayat Batiment lle-de-France, MAP. Stains: Urbaine
de Travauy, Brenat & Gonzalez. Villepinte: Urbaine de Travaux, SOA Architectes. Bureaux d'études : Bérim/Artelia; AMO technique et environnemental : Verdi Ingénierie ; bureaux
de contrdle: Batiplus et Socotec; coordonnateur SSI: Prévention Consultants; coordonnateurs SPS: Batiprev et Socotec,
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Le conseil général

n'est pas

uniquement

un gestionnaire

de murs. Avec

I'inspection
d'académie, nous avons élaboré

un projet éducatif territorial

qui pose le principe de la
coéducation. Nous travaillons
ensemble, chacun respectant
les compétences de 'autre.

La réussite du plan exceptionnel
d’investissement tient

a la qualité du partenariat

avec I'Education nationale.

OLIVIER VEBER, directeur général
adjoint chargé du pole

société et citoyenneté

du conseil général de

la Seine-Saint-Denis.
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Cap sur le « tout numérique »

n septembre, le conseil général mettra

en service douze colléges «tout numé-

rique». «Nous arrivons un an apres
la loi pour la refondation de I'école qui, entre
autres, crée le service public du numérique
éducatif», fait valoir Olivier Veber, directeur
général adjoint du conseil général dela
Seine-Saint-Denis. Un collége de 600 éléves
sera ainsi équipé de 365 ordinateurs fixes,
150 tablettes, 26 vidéoprojecteurs inter-
actifs..., soit un investissement moyen
de 400000 euros par établissement.
Lintégration de l'outil numeérique dans
I'espace éducatif a conduit a repenser la
configuration des salles de classe. Les prises
informatiques sont implantées en péri-
phérie, ce qui offre une grande souplesse
en permettant le travail a trois niveaux: en
classe entiére, par petits groupes ou de fagcon
autonome. Autre particularité: les salles sont
plus grandes, 60 m? au lieu de 50 m? (d'ot

une réduction du nombre de salles pour
compenser cette augmentation de surface),
et plus carrées pour rapprocher le dernier
rang du tableau, «Comme nous avons élargi
Tespace, il a fallu prévoir un éclairage en
second jour», ajoute Olivier Veber. Ces
douze colléges constituent une expérimen-
tation grandeur nature du tout numérique.
«S'il s'avére que c’est un bon outil, nous le
déploierons, sous réserve que I'Education
nationale nous accompagne», poursuit-il.
Le conseil général porte également son
effort sur les colléges existants. Dans le plan
exceptionnel d'investissement, il a inscrit
29 millions d’'euros pour le développement
du numérique, soit environ 6 a 7 millions
d'euros par an, répartis & parts égales

entre le déploiement du tres haut débit
(tous les colléges seront raccordés d'ici

4 2017), le cablage des établissements et
'acquisition du matériel. m

La cour de récréation du collége d'Aulnay-sous-Bois est configurée de maniére a étre facilement surveillée. Une exigence commune a tous les nouveaux établissements.

Une architecture educative ouverte

es colléges qui sortent de terre en

Seine-Saint-Denis répondent a un

programme-type établi fin 2010. Un vé-
ritable cahier des charges architectural, dont
I'élaboration a été pilotée par Pascal Ribaud,
directeur de 'éducation et de la jeunesse du
conseil général de la Seine-Saint-Denis.
L'ouverture du college sur la ville constitue
T'orientation la plus emblématique de cette
nouvelle «architecture éducative». Chaque
établissement intégre un «pdle collége
ouvert» avec salle de sport (400 m?), salle
polyvalente (150 m?), salle d'expositions
(70'm?), jardin et mare pédagogiques ainsi
qu'une maison des parents (entre 20 et
30 m?). Réservés aux éléves sur le temps
scolaire, ces espaces seront mis a la dispo-
sition des habitants en dehors des heures
de cours. Bien que situés dans 'enceinte des
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colléges, ils fonctionneront de maniere auto-
nome (accés et circulations indépendants).
«Le principal du collége est responsable de
son établissement 365 jours sur 365. Pour
permettre le fonctionnement du «pdle
collége ouvert» hors temps scolaire, des
conventions de reprise de la responsabilité
par le conseil général ou la commune vont
étre passées», indique Olivier Veber.

Un colleége siir et souple

Autre volet: la sécurité, grace a la création
d'un double parvis. L'un, extérieur, forme un
lieu d'attente sécurisé pour les éléves devant
les portes du collége; l'autre, intérieur,

est congu comme une zone tampon entre
'espace public et 'entrée du batiment.

Le programme fonctionnel pose aussile
principe de la modularité et de l'évolutivité

des lieux d’'enseignement. D'ot le choix du
systéme constructif poteaux-poutres. Des
cloisons séparatives légéres permettront de
réagencer les espaces selon les besoins.

Les centres de documentation et d'infor-
mation (CDI) sont repositionnés au cceur de
I'établissement. La salle de lecture s’accom-
pagne de cing cellules de travail, isolées par
des cloisons vitrées. « A notre demande, les
architectes ont identifié les secteurs CDI,
par une excroissance du batiment ou une
teinte ou un matériau différents», précise
Olivier Veber. Par ailleurs, I'accent est mis
sur I'éclairage naturel des locaux et I'acous-
tique, surtout dans les cantines. Enfin, le
développement durable figure en bonne
place dans ce programme-type a travers la
performance énergétique des batiments et la
place accordée aux espaces verts. m
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Paysage suspendu pour Jean-Jaures a Villepinte

ongcu par SOA, le nouveau collége

Jean-Jaures de Villepinte sera livré

en juillet pour la prochaine rentrée.
Les architectes ont voulu rompre avec les
béatiments scolaires standards du XX® siécle.
Situé dans le quartier résidentiel du Vert
Galant, particuliérement boisé, Jean-
Jaurés (600 éléves) est implanté sur une
parcelle de plus de 15000 m?, inscrite désor-
mais dans la méme logique d'ilot que le reste
du quartier. Disposant d'une identité propre,
tout en harmonie de volumes, largement
végétalisé (2600 m?2 d’espaces verts),
le collége se compose de deux parties.
La partie college-gymnase (5550 m?)
confronte béton, bois et une strate de végé-
tation. Au rez-de-chaussée, un socle en
béton lasuré clair, ancré au sol, construit
plusieurs longs volumes. Ces «ailes» orga-
nisent les espaces les uns par rapport aux
autres et aménagent une sorte d'agora, lieu
de rassemblement et de respiration. Percé
réguliérement, ce socle abrite les locaux
communs et I'administration. «Sur ce socle
se posent deux grands volumes en bardage
bois cintré (en peuplier rétifi€). Trés légers,
comme une pensée subtile, ils accueillent
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Les ailes en

explique Augustin Rosenstiehl de SOA. Pour
les volumes de plain-pied, des toitures végé-
talisées, parfois plantées d’arbres en bacs ou
de graminées. Ce qui accentue I'impression
de flottement des volumes en bois. «C'est
un véritable paysage suspendu», précise

| L it I e |

béton abritent les locaux communs et I'administration; les volumes en bardage bois, les classes.

centrale (400 repas/jour), parking, loge-
ments de fonction - se compose de volumes
simples en clins en bois, qui rompent égale-
ment avec le schéma des colléges d'autrefois.
Le gymnase sera livré a la rentrée 2015.
Entreprise: Urbaine de Travaux. Cofit:

les classes, monde de la connaissance», l'architecte. L'autre partie du collége - cuisine 29,99 millions d'euros TTC. m

A Aubervilliers, six maisons sur le toit

trois tons différents et, en fagades, de lattes
de bois classiques verticales. Ces habitations
en duplex de prés de 100 m? disposent d'un
acces dédié par ascenseur. Chacune posséde
sa terrasse abritée, une pergola, une bande
de gazon. Ce petit village sur le toit aura
également son jardin potager.

de Jean-Moulin

La géométrie des maisons et le calepinage
des bois de bardage contrastent avec les
facades du batiment R +2 qui leur sert de
socle. Dessiné par Dominique et Giovanni
Lelli architectes, le college joue sur le rythme
et les tons des panneaux de prémurs isolés
en finition extérieure béton blanc lissé, béton
gris cannelé. Cet établissement de 7815 m?,
qui accueillera 700 éléves a la rentrée 2014,
comprend un gymnase intérieur semi-
enterré et un centre de documentation et
d’information de 160 m? d'une hauteur sous-
plafond inusitée de 7 m, baigné de la lumiére
naturelle de ses immenses baies vitrées. La
cantine bénéficie d'un éclairage naturel par
verrieres de facades et de toiture.

Le batiment a dii s'insérer dans un site urbain
dense, et le chantier permettre le fonc-
tionnement pendant les travaux du vieux
college réalisé en 1975. Celui-ci sera démoli

et remplacé, notamment, par une halle de
sports. Les espaces entre les redents de facade
sont utilisables comme préaux sous des
marquises métalliques porteuses de plaques
de polycarbonate. Dans la cour, une bache de
30 m® recueillera les eaux pluviales pour l'ar-
rosage du potager pédagogique. Entreprise:
Eiffage Construction. Coft: 20 millions HT. m

lignées sur presque toute la longueur
du toit-terrasse du nouveau collége
Jean-Moulin, a Aubervilliers,
six maisons de bois trapézoidales abriteront
les logements de fonction des professeurs.
Elles sont revétues, sur les cotés, d'un jeu
de panneaux de bois composite étanche de
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Six maisons de bois, posées sur le toit-terrasse du nouveau collége, serviront de logements aux professeurs.
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EQUIPEMENTS PUBLICS

A Noisy-le-Grand, un college

international a énergie zéro

=

Le batiment se déploie sur 163 m, en trois terrasses, sur une pente marquée par une forte déclivité (14 m).

nglais, chinois, portugais et arabe.
A Ce sont les quatre langues qui seront

enseignées au nouveau collége
international de Noisy-le-Grand (400 éléves),
mis en service a la rentrée. Cet apprentis-
sage s'accompagnera de l'’étude des cultures,
de la littérature et de I'histoire de quatre
pays: Etats-Unis, Chine, Brésil et Algérie. «La
Seine-Saint-Denis est un territoire ouvert sur
le monde, il est cohérent d’avoir un college
international», fait valoir Oliver Veber,
directeur général adjoint du pdle société et
citoyenneté. Le collége jouxtera le futur lycée

international, qui devrait ouvrir en 2015-2016.

Géothermie associée au solaire

Le batiment est & énergie zéro. « Avec une
particularité, I'usage du “prémur” en rez-
de-chaussée, signale I'architecte Pierre
Bérard, chef de projet a I'agence SCAU. Des
“panneaux sandwichs” en béton arrivés
préfabriqués sur le chantier, composés d'un
béton intérieur, d'un béton extérieur, et de
laine de verre au milieu.» Isolés par I'exté-
rieur (une couche de laine minérale de 16 &
20 cm), les batiments seront chauffés par
géothermie, associée aux panneaux ther-
miques en toiture. Sous le terrain de sport,
23 sondes verticales, a une profondeur de
100 meétres, récupérent des calories ser-
vant & chauffer 'eau chaude sanitaire et les
béatiments. Couplé a une chaufferie-gaz pour
assurer le complément dans les périodes
trop froides, le systéme est réversible en été.
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Les panneaux solaires renvoient alors les
calories dans le sol, lesquelles seront utili-
sées en hiver. Les 950 m? de panneaux photo-
voltaiques en toiture produiront 450 MWep.
an pour une consommation énergétique

de 44 kWep/m®an.

L'établissement met en valeur la topographie
d'un site en coteau, marqué par une forte
déclivité (14 métres). Sur une parcelle rectan-
gulaire (9670 m?), les batiments se déploient
en trois terrasses paysageres. «A l'échelle

du paysage, un socle, traité en béton lazuré
anthracite, émerge du sol. Il se fragmente

en différents plots dans la partie basse de la
pente a 'échelle du quartier pavillonnaire: ce
sont les batiments de I'internat (140 places)»,
explique Frangois Gillard, architecte associé
de I'agence SCAU. Sur la partie haute du socle
sont posés de grands monolithes blancs, les
volumes d'enseignement. Large de 27 m, le
collége s'étire sur 163 m pour une surface de
6800 m? (internat: 3500 m?).

Les matériaux et les couleurs des facades
soulignent le parti général volumétrique.

Le béton anthracite des fagades établit un
rapport fort au sol et suggére un gage de
pérennité. Les volumes traités en enduit
minéral blanc jouent avec les reflets du ciel et
renvoient aux travaux de l'esprit. Chaleureux,
le bardage bois vertical est utilisé pour le res-
taurant, le centre de documentation et d’in-
formation, les brise-soleil et pour la fagade de
I'internat. Entreprise: Eiffage Construction.
Coit: 30,71 millions d’euros TTC. =
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Encore cing
etablissements
en loi MOP a livrer

ur les 20 colleges identifiés
S dans le plan exceptionnel

d'investissement (PEI),
huit sont réalisés en loi MOP.
Trois ont été inaugurés en 2013,
correspondant a des opérations
déja engagées au moment de
T'adoption du PEI: a Saint-Denis
(architecte: Mikou Design
Studio), a Tremblay-en-France
(Jean-Pierre Lott) et & Noisy-le-
Sec (VEA). Sur les cing restants a
livrer, deux sont en travaux (pour
47 millions d’euros TDC). Il s’agit
d'opérations de reconstruction,
I'une située au Bourget, confiée a
Laurent Salomon, l'autre a Saint-
Ouen (photo ci-dessous), congue
par Louis Soria. Les trois autres
sont en phase concours avec des
livraisons qui s'échelonneront
jusqu’en 2018. Cofit estimatif:
90 millions d'euros. Le pro-
gramme ne sera définitivement
bouclé qu'avec la construction
de deux gymnases. «Ce sont les
poles sportifs de deux colléges
réalisés en partenariat public-
privé. Pour un probléme de fon-
cier, nous avons dii les dissocier
des contrats de partenariat», pré-
cise Robin Monnier, directeur de
projet du PEI au conseil général.
Ces nouveaux projets vont béné-
ficier de toute l'expertise acquise
par son équipe. «Au total, nous
avons examiné 45 projets. Le
fait d'avoir vu passer autant
de dossiers en un temps trés
court a fait monter le niveau de
compétence. Désormais, nous
identifions vite les modifications
fonctionnelles a apporter a un
projet. Nous sommes aussi de-
venus tres pointus sur les enjeux
environnementaux», conclut-il. m

La reconstruction de Jean-Jaurés a
Saint-Ouen porte sur 8677 m’ Shon.
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